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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. VieSosios jstaigos Panevezio fizinés medicinos ir reabilitacijos centro (toliau -
Jstaiga) Personalo ir darbo uzmokescio politika (toliau — Politika) — vidaus dokumentas,
nustatantis esmines personalo valdymo gaires, apibréZiantis pagrindinius principus ir
nuostatas, kuriais vadovaujamasi personalo valdymo srityje, siekiant |staigos uzsibrézty
tiksly.

2. Politika taikoma visiems |staigos darbuotojams, siekiant pritraukti ir iSlaikyti
motyvuotus, kvalifikuotus, bendro tikslo efektyviai siekian€ius bei aukSciausios kokybes
sveikatos priezilros paslaugas teikianCius darbuotojus.

3. Personalo ir darbo uzmokescio politika paremta Siais personalo organizavimo ir
valdymo principais:

3.1. veiksmingumo — Zmogiskyjy iStekliy organizavimas ir valdymas turi uztikrinti
efektyvig, rezultatais pagrjstg personalo veiklg ir nuolatinj tobuléjima;

3.2. teisétumo — sprendimai dél Zmogiskyjy iStekliy organizavimo ir valdymo
priimami pagrjstai, laikantis teisés aktais nustatyty kriterijy ir reikalavimuy;

3.3. nesaliSkumo - Zmogiskyjy istekliy organizavimas ir valdymas |staigos
darbuotojams taikomas nes$aliskai;)

3.4. sistemiSkumo — Zmogiskyjy iStekliy organizavimo ir valdymo priemonés
naudojamos kaip vientisa sistema, sukurianti reikiamas saglygas |staigos veiklos tikslams
pasiekti;

3.5. teisingo atlygio uz atliekamg darbg — naudojami vienodi darbo vertinimo
kriterijai;

3.6. darbo ir darbuotojo asmeninio gyvenimo balanso (Seimos darnos) principas —
gerbiama darbuotojo teisé j privaty gyvenima, jvertinus |staigos veiklos procesy testinuma,
sudaromos saglygos darbuotojams derinti darbo salygas ir grafikus.

4. Personalo ir darbo uZzmokescio politikos formavimas ir jos jgyvendinimas
grindziamas Siomis vertybémis:

4.1. pagarba Zmogui — gerbiamas Zmogus, pagrindinés jo teisés ir laisves, orus ir
garbingas elgesys su pavaldiniais, kolegomis, vadovais, pacientais ir lankytojais;

4.2. atsakomybé — atsakoma uz savo veiksmy pasekmes, prisiimtus jsipareigojimus,
atsiskaitoma uz juos personalui, kolegoms, vadovams;

4.3. atvirumu — skatinamas personalo atvirumas kitokiam pozZidriui, pozityvioms
iniciatyvoms, dialogui, naujovéms;

4.4. bendradarbiavimu — gebama dirbti komandoje, suderinant veiksmus ir
suvienijant personalo patirtj, kompetencijas ir pastangas bendram tikslui, vertinant ir
skatinant personalo indélj, kuriant kolegiSkus santykius;

4.5. nuolatiniu tobuléjimu — skatinamas personalo suinteresuotumas tobulinti savo
kvalifikacijg, ugdyti kompetencijas, jgyti naujos patirties ir pritaikyti jg, vykdant pareigybés
aprasyme nustatytas funkcijas ar paskirtas uzduotis;

4.6. profesionalumu — siekiama tinkamai atlikti pareigybei nustatytas funkcijas,
paskirtas uzduotis ir teikti tik aukSCiausios kokybés paslaugas;

4.7. lojalumu — siekiama lojalumo |staigos interesams, nepazeidziant teisés akty
nuostaty.

5. Sioje politikoje vartojamos sgvokos:

5.1. Adaptacija — procesas, kurio metu naujam |staigos darbuotojui sudaromos
sglygos sklandZiai integruotis | Jstaigos veikla.

5.2. Darbuotojas — asmuo, su kuriuo sudaryta darbo sutartis.

5.3. Kompetencija — gebéjimas veikti, naudojantis jgyta tam tikros srities jgludZiy,
Ziniy, patirCiy visuma.
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5.4. Vertybés — sutartinai iSgrynintos |staigos vyraujancios elgesio ir moralinés
nuostatos.

Il SKYRIUS
DARBUOTOJUY PLANAVIMAS, PRITRAUKIMAS, ATRANKA, |IDARBINIMAS IR
ADAPTACIJA

6. Darbuotojy poreikio planavimas |staigoje vykdomas, siekiant jvertinti vidinius ir
iSorinius iSteklius, nustatant reikiamg darbuotojy poreikj ir jy kompetencijas, siekiant
uztikrinti, kad |staiga turés reikiamo personalo su atitinkamais sugebejimais reikalingoje
vietoje ir reikiamu laiku, skaicCiy.

7. Darbuotojy pritraukimas, atranka ir jdarbinimas - svarbi investicija | s€ékmingg
Jstaigos veikla.

8. Formuojant teigiamg ir patraukly darbdavio jvaizdj, siekiama pritraukti ir iSlaikyti
kompetentingus ir |staigos vertybes atitinkanCius esamus ir busimus darbuotojus.

9. Darbuotojy atrankos | laisvas pozicijas |staigoje vykdomos, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimais, skelbiant informacijg apie atrankas
jvairiais kanalais: per socialinius tinklus, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos, savivaldybés darbo skelbimy skiltyse, specializuotuose forumuose,
akademineése bendruomenese ir kt. arba, priklausomai nuo laisvos pozicijos, skelbiant
vieSus konkursus, vadovaujantis |staigos pareigy, j kurias darbuotojai priimami konkurso
bddu, organizavimo ir vykdymo nuostatais.

10. Darbuotojy atrankos atliekamos laikantis Siy principy:

10.1. skaidrumo — vykdomos viesai skelbiant ir informuojant visuomene apie laisvg
pozicijg Jstaigoje ir visiems kandidatams sudarant vienodas salygas Zinoti pareigybei, j kurig
vykdoma atranka, keliamus reikalavimus;

10.2. lygiy galimybiy — visi kandidatai vertinami objektyviai, nepriklausomai nuo jy
lyties, amziaus, Seimyninés padéties, religijos, rasés, odos spalvos, etninés kilmes,
pilietybés, nejgalumo, lytinés orientacijos, politiniy paziary ir kity skirtumuy;

10.3. konfidencialumo - atrankos vykdomos, uztikrinant visy kandidaty
konfidencialumg ir jy asmens duomeny apsaugos teisinius reikalavimus, taikomus atrankos
procesui ir jam pasibaigus;

10.4. teisingumo — visi kandidatai vertinami neS$aliSkai, vertinant darbui atlikti
svarbias kompetencijas (profesine patirtj, jgtdzius ir kt.), motyvacijg ir vertybines nuostatas;

10.5. kiekvienai pozicijai iS anksto apibréztos pareigybei reikalingos kompetencijos
ir kiti kvalifikaciniai reikalavimai, kuriuos privalo atitikti kandidatas;

10.6. atrankos komunikacijoje formuojamas patrauklaus darbdavio jvaizdis,
pabréZiant |staigos strategines veiklos kryptis ir vertybes;

10.7. atranka vykdoma ir pretendento tinkamumas pozicijai jvertinamas pagal i$
anksto nustatytus atrankos kriterijus (iSskiriami kvalifikaciniai reikalavimai, pagrindinés
kompetencijos, motyvacija ir vertybinés nuostatos, darancCios didzZiausig jtakg veiklos
efektyvumui, pasirenkami tikrinimo bidai);

10.8. atranky metu ir joms pasibaigus, uztikrinama komunikacija su kandidatais apie
atrankos eigg ir rezultatus, palaikomas grjZztamasis rysSys su kandidatavusiais asmenimis dél
jy vertinimo atrankos metu.

11. Jdarbinimas ir adaptacija:

11.1. jdarbinant ir jtraukiant naujg darbuotojg j |staigos veiklg, uztikrinami aiSkis
procesai, tinkamas naujo darbuotojo susipazinimas su jo funkcijomis, atsakomybémis ir jam
keliamais tikslais, siekiant greitesnio naujo darbuotojo jsitraukimo;

11.2. naujam darbuotojui suteikiamos visos reikalingos darbui atlikti priemonés;
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11.3. skatinamas atviras grjztamasis rySys tarp naujo darbuotojo ir tiesioginio
vadovo, gauta informacija naudojama procesams tobulinti.

Il SKYRIUS
TOBULEJIMAS IR KVALIFIKACIJA

12. Darbuotojy profesionalumas ir aukSta kompetencija yra |staigos stiprybé ir
vertybé, todél |staiga skatina darbuotojus nuolat tobuléti ir mokytis, siekiant suburti
auksciausios kompetencijos profesionalus.

13. |staigoje sudaryta pastovi galimybé darbuotojams mokytis, gilinti turimas zinias,
tobuléti bei kelti savo kvalifikacijg.

14. Darbuotojy mokymasis ir tobulinimasis |staigoje grindziamas principais:

14.1. savanoriSkumo — darbuotojai rodo iniciatyva, nori tobuléti;

14.2. teigiamo pozidrio j mokymagsi — siekiama sudaryti sglygas darbuotojy
tobuléjimui, uztikrinant |staigos veiklos procesus;

14.3. aktyvaus praktinio mokymosi — mokymosi metu darbuotojas privalo ne tik
jsisavinti teorine medZiaga, bet ir atlikti praktines uzduotis bei bati aktyvus;

14.4. tikslingumo — darbuotojo mokymasis turi bati naudingas |staigai ir paCiam
darbuotojui bei susijes su darbuotojo esamomis ar numatomomis naujomis funkcijomis;

14.5. naudingumo principas — kvalifikacijai kelti panaudotos |staigos léSos ir
darbuotojo jgytos Zinios turi bati pritaikomos |staigos veiklos procesuose;

14.6. lygiy galimybiy — deél galimybeés ir poreikio darbuotojui dalyvauti mokymuose
sprendziama, atsizvelgiant | |staigos ir konkretaus darbuotojo mokymy poreikius,
neatsizvelgiant j teisés akty saugomas charakteristikas (amziy, lytj ir pan.).

IV SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO POLITIKOS FORMAVIMAS

15. Darbo uZzmokescio politika — nusako pagrindines |staigoje taikomas |staigos
darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatas, numato aiskius ir skaidrius darbuotojy darbo
uzmokescio nustatymo principus.

16. Darbo uzmokescCio politikos formavimo tikslas — jtvirtinti |staigoje vidinio
teisingumo nuostatas ir sukurti motyvacines paskatas darbuotojams prisidéti prie |staigos
tiksly siekimo ir sékmingo veiklos procesy jgyvendinimo, iSvengiant interesy konflikty ir
diskriminacijos, nustatant darbo uzmokest;.

17. |staigos direktoriaus jsakymu patvirtintas ir su |staigos stebétojy taryba
suderintas Darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas skatina darbuotojy darbo
kokybés gerinimg, motyvuoja darbuotojus, skatina darbuotojy lojalumg |staigai.

18. Darbo uZzmokescio politikos principai:

18.1. saziningumo ir skaidrumo — kiekvienam darbuotojui turi bati aiSku, kaip
nustatomas jo atlygis ir nuo kokiy darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy bei kvalifikacijos
priklauso jo dydis;

18.2. teisingumo - ty paciy pareigybiy darbuotojy darbo uzmokescCio skirtumai
atitinka |staigos Darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarkos aprase nustatyty pagrindinés darbo
uzmokescio pastoviosios dalies réziy ribas ir atspindi jy veiklos sudétinguma ir profesine
kvalifikacijg bei atitinkamy specialisty poreikj |staigoje;

18.3. konkurencingumo - |staigos darbuotojams mokamas konkurencingas, darbo
rinkos sglygas atitinkantis, darbo uzmokestis;

18.4. lygiy galimybiy ir nediskriminavimo - sprendimai dél darbo uzmokescio turi bati
priimami, nediskriminuojant dél darbuotojo amziaus, lyties, rasés, tautybes, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry, atsizvelgiant j turimg iSsilavinima.
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19. |staiga, visapusiSkai rGpindamasi darbuotojais, teikia papildomas finansines ir
nefinansines naudas, kelianCias darbuotojy gerove:

19.1. finansinés naudos — tai priedai, priemokos, vienkartinés iSmokos:

19.1.1. priedai gali bati skiriami: uz skubiy, svarbiy ar sudétingy darby (uzduociy),
nenumatyty pareigybés aprasyme, vykdymg, uz laikinai nesancio darbuotojo funkcijy
vykdyma, uz turimg mokslo laipsnj ne zemesnj kaip moksly daktaro ar padidéjusj specialisty
poreikj tam tikroje teritorijoje, uz darbg su studentais, rezidentais;

19.1.2. premijos - uz labai gerus darbuotojy veiklos rezultatus kalendoriniais metais,
esant geriems |staigos finansinés veiklos rezultatams, esant nepriekaistingam darbuotojo
darbui;

19.1.3. vienkartinés piniginés iSmokos skiriamos: darbuotojy arba jy artimyjy ligos,
mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo atvejais, gyvenimo ir darbo jubiliejiniy sukakciy
proga, santuokos bei vaiko gimimo proga, valstybiniy ir profesiniy Svenciy proga.

20. |staigoje aktyviai taikomos nefinansinés motyvacijg didinancios priemonés,
jskaitant, bet neapsiribojant:

20.1. kuriamos motyvacijg didinancCios darbo ir organizacinés sglygos: uztikrinama
geros darbo sglygos ir psichologinis klimatas, nemokamos psichologo konsultacijos,
galimybé tobuléti ir kelti kvalifikacijg, galimybé dalyvauti darbo grupése ir bati iSrinktiems |
patariamuosius organus, jtraukimas j sprendimy priémima ir kt.;

20.2. organizuojami socialiniai ir kultGriniai renginiai, iSvykos, Sventes;

20.3. informacija su darbuotojais aktyviai dalijamasi per |staigos vidinés
komunikacijos platformas.

V SKYRIUS
DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

21. |staiga uztikrina saugias darbo sglygas darbuotojams: reguliariai atlieka darbo
aplinkos ir saglygy vertinimus, sprendzia aktualius, su darbuotojy sveikata ar sauga
susijusius klausimus.

22. Darbuotojams sudaroma galimybé |staigoje pasiskiepyti nuo uzkreCiamyjy ligy.

VI SKYRIUS
LYGIY GALIMYBIY UZTIKRINIMAS

23. |staiga uztikrina asmeny lygybe, suteikia lygias jsidarbinimo, tobuléjimo ir
karjeros galimybes.

24. Draudziama bet kokia diskriminacija, ypa¢ kai tai susije su darbo santykiais
|staigoje.

25. Draudziama varzyti Zzmogaus teises ir teikti jam privilegijas lyties, rasés,
tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry pagrindu.

26. |staiga palaiko atvirg ir skaidrig komunikacijg su darbuotojais, skatina jy
atvirumg, bendradarbiavimg, skatina praneSimy pateikimg apie situacijas, galinCias turéti ar
turinCias jtakos |staigos vykdomai veiklai, darbuotojy saugumui.

27. |staigoje draudziamas bet koks smurtas ir priekabiavimas (jskaitant psichologinj
smurtg, mobingg) darbo vietose, taip pat pertrauky pailséti ir pavalgyti metu arba
naudojantis buities, sanitarinémis ir higienos patalpomis, iSvyky, kelioniy, mokymuy, renginiy
ar su darbu susijusio bendravimo, jskaitant bendravimg informacinémis ir elektroniniy rysiy
technologijomis, metu, pakeliui j darbg arba i$ darbo, siekiant, kad darbuotojai nepatirty
prieSisky, neetisky, Zzeminanciy, agresyviy, uzgauliy, jzeidzianciy veiksmy.
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28. |staiga skatina darbuotojus pranesti apie pastebétus smurto ar priekabiavimo
atvejus, taip pat edukuoja darbuotojus, kas yra smurtas ir priekabiavimas darbe, kaip jj
atpazinti, kokio elgesio yra tikimasi ir koks elgesys yra baudziamas bei imasi priemoniy, kur
ir kokiais kanalais darbuotojas gali pranesti apie netinkamo elgesio atvejus.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

29. Politika tvirtinama ir keiCiama |staigos direktoriaus jsakymu, suderinus su
|staigos stebétojy taryba.

30. Politikg lydintieji dokumentai:

30.1. Jstaigos pareigy, j kurias darbuotojai priimami konkurso bidu, organizavimo ir
vykdymo nuostatai;

30.2. Jstaigos Darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas.

31. Uz Politikos jgyvendinimo kontrole atsako Zmogiskyjy iStekliy specialistas,
atsakingas uz Politikos perzilirg ne reCiau kaip 1 kartg per metus.

32. Su Politika supazindinami visi |staigos darbuotojai.

33. Politika vieSinama |staigos interneto svetainéje.




